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RESUMEN

El objetivo de este articulo fue describir los desafios actuales que enfrenta la industrializacién en el
Perl y las oportunidades que existen para superarlos. La investigacién se enfocd principalmente en
la literatura acorde con el sector manufactura de la economia y los nuevos paradigmas de innovacién
en el mercado internacional, asi también se analiza el caso coreano con respecto a las posibilidades
que tiene el Perl para industrializarse. En la seccion 2 se desarrolla el papel del sector manufactura
en la innovacion; en la seccion 3, se analiza el concepto de la maquina-herramienta y el nuevo
paradigma de la innovaciéon en el mundo; en la seccidon 4, se analiza la situacion de la innovacién
en el Pery; y en la seccién 5, se exploran las oportunidades de industrializacién que puede tener el
Perl con miras al mercado internacional. Se concluyé que el Perl tiene como desafio adaptarse a
estos cambios inevitables en el modelo de produccién en la manufactura, que es la industria 4.0.
Asimismo, existe una ventaja comparativa no solo en el turismo, sino en bienes culturales, ya que
hay un potencial en este nicho muy grande. Por lo tanto, el Perl puede tener una ventaja comparativa
por desarrollar un modelo de produccién sostenible como un aporte a un mundo globalizado.
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ABSTRACT

The objective of this article was to describe the current challenges facing industrialization in Peru
and the opportunities that exist to overcome them. The research focused mainly on the literature
related to the manufacturing sector of the economy and the new paradigms of innovation in the
international market, and the Korean case is also analyzed with respect to the possibilities that Peru
has to industrialize. In section 2, the role of the manufacturing sector in innovation is developed;
in section 3, the concept of the machine tool and the new paradigm of innovation in the world
are analyzed; in section 4, the situation of innovation in Peru is analyzed; and in section 5, the
opportunities for industrialization that Peru may have with a view to the international market are
explored. It was concluded that Peru faces the challenge of adapting to these inevitable changes
in the production model in manufacturing, which is Industry 4.0. Likewise, there is a comparative
advantage not only in tourism, but also in cultural goods, as there is great potential in this niche.
Therefore, Peru may have a comparative advantage for developing a sustainable production model
as a contribution to a globalized world.
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INTRODUCCION

En las Ultimas décadas se han observado profundas transformaciones en la matriz productiva,
econdmica y social de la region agricola de Argentina, donde se destacan fenédmenos como el
despoblamiento de las zonas rurales, la concentracién econdmica y la desapariciéon de miles de
explotaciones agropecuarias familiares (Dougnac & Tort, 1998). Al respecto, Ferro et al. (2019)
analizaron y compararon los Censos Nacionales Agropecuarios de 2002 y 2018; a partir de ello
hallaron una reduccion significativa en el nUmero de explotaciones agropecuarias. Por caso, en 2002,
se registraron 333.533 EAP y en 2018 esa variable se redujo un 25 % hasta alcanzar las 250.881
EAP La tendencia no es novedosa, de acuerdo a Ferro et al. (2019), pues en el CNA de 1988 se
registraron 378.357 EAP lo que representa un 41 % mas que el ultimo registro de 2018.

Con el correr de los anos se ha acentuado la desigualdad entre los grandes centros urbanos y los
peguenos poblados, asi también se evidencia el atraso en términos de infraestructura y acceso a
servicios basicos tales como agua potable de red, acceso a internet, disponibilidad de instituciones
educativas y sanitarias, comercios béasicos, entre otras (Villar & Hernandez, 2014). Por otro lado,
los sistemas de produccion animal de traspatio se caracterizan por la crianza de un conjunto de
animales como cerdos, aves y otros, que se explotan en los patios de las viviendas habitacionales o
alrededor de las mismas, principalmente del medio rural y periurbano. Esta actividad es importante
en las comunidades de los paises en desarrollo y la finalidad principal de la produccion de traspatio
depende de la especie. Dentro de las especies animales que se explotan bajo este sistema, las aves
son las mas importantes debido a su corto ciclo de produccién y bajo costo (Gonzélez et al., 2014).

En ese contexto, Braun et al. (2020) mencionan que la provincia de La Pampa esta compuesta por un

conjunto amplio de localidades pequenas, donde el empleo vy las alternativas de reproduccién social
son limitados. Alli, las mujeres son quienes se ocupan de la alimentacion de sus familias utilizando
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las parcelas domésticas para la cria de animales y la producciéon horticola. Estos autores expresan
también que la participacion de las mujeres en el mercado laboral no elimina la subordinacion de
ellas en el hogar ni tampoco garantiza una posicién politico-legal elevada en el dominio publico,
pero puede transformar el sistema familiar y ciertos aspectos de las relaciones de subordinacién
genérica y generacional. También se debe hacer referencia a la necesidad de innovar los sistemas
de extension agropecuaria de traspatio y se crean enfoques actualizados para la educacion en
sistemas productivos que incluyan y faciliten el acceso de la mujer que dedica todo su tiempo a las
responsabilidades de la familia, ya sea bajo el esquema de educacién formal o informal.

De acuerdo con Gutiérrez-Triay et al. (2007), debido al corto ciclo de produccién y el bajo costo, la
produccién avicola representa una de las actividades mas desarrolladas por las economias familiares
autosustentables en contextos rurales con una doble finalidad: el autoconsumo y la comercializacién
de excedentes. Asimismo, la practica de la avicultura familiar representa una herramienta estratégica
para garantizar la seguridad alimentaria de las familias que se desenvuelven en el &mbito rural, dado
que la produccion de huevos y proteina animal avicola poseen un alto valor nutricional (Madrazo et
al., 2006).

En términos metodoldgicos, tal como sefnala Ceballos-Herrera (2009), los estudios de casos tienen
un potencial significativo como método de investigacion en las ciencias sociales. Si bien el abordaje
individual no implica el desarrollo de teorias y conclusiones generalizadas, las realidades de individuos
distintos pueden encontrar puntos en comun en la identificacién de problematicas sociales vy
econdmicas. Por otra parte, la herramienta Balanced Scorecard, también conocida como Cuadro de
Mando Integral, resulta ser un instrumento efectivo en términos de diagndéstico de situacion actual,
identificaciéon de indicadores con bajo rendimiento y propuestas de mejora continua (Ghiglione,
2021). La misma se desarrolla en funcién de cuatro perspectivas:

EL PAPEL DE LA MANUFACTURA

El Gobierno peruano después del consenso de Washington no solo siguidé los programas de
estabilizacion y reformas que exigia esta entidad, sino que llegd a abandonar la politica de promociéon
de la industria, lo que desencadend la desindustrializacion en el Per( (Seclen & Carrasco, 2010).
Asimismo, en las dos ultimas décadas, segun lo explorado hasta ahora, la economia peruana ha
generado las condiciones necesarias que sostienen reformas estructurales a cargo del Gobierno en
los sectores productivos y de servicios, empero, “el modelo de crecimiento econémico ha seguido
basandose en las exportaciones extractivas: la mineria, el gas, la agroindustria y la produccion de
manufacturas no tradicionales” (Tavara, 2010 citado en Seclen & Barrutia, 2015, p. 3). Sin embargo, en
el PerU esta estabilidad macroecondmica, si bien una importante condicién para sentar las bases del
progreso no ha sido acompanada de cambios estructurales en lo que se refiere a la industrializacién
(Seclen y Barrutia, 2015).

Por otro lado, se tiene un seguimiento histérico a cargo del INEI (2021) de la variaciéon porcentual del
indice de volumen fisico del sector manufactura en el Pery, el cual en la década del 2000 crecid un
5.4 %, vy en la del 2010, tan solo un 0.3 %. Con respecto a politicas industriales actuales sostenidas
por el Gobierno peruano, se observa que, segun lo indicado por Seclen y Barrutia (2015), estas no
estan muy extendidas ni integradas a la politica cientifica del plan de ciencia, tecnologia e innovacion,
el cual aln no ha sido actualizado a la fecha. En relaciéon con la iniciativa mencionada por Seclen
y Barrutia (2015) acerca del Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la
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Competitividad y el Desarrollo Humano, este ha sido renovado para el periodo 2017-2025 (Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica, 2017) bajo un nuevo marco llamado
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (Sinaplan) que guia a las instituciones del Estado con
exigencias técnicas y de vigencia en el tiempo (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2019).
En concordancia con el Plan Nacional de Diversificacion Productiva, actualmente existe un Programa
Nacional de Diversificacion Productiva que esté adscrito al Viceministerio de MYPE e Industria del
Ministerio de la Produccion y se encarga de contribuir en la generacion de la industrializacion de
sectores y la potenciacion de los existentes, la mejora de la productividad, la competitividad vy el
comercio interno.

No obstante, existe un plan adicional no mencionado y mas reciente, el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030 (PNCP) que fue aprobado por el decreto supremo 237-
2019-EF del 2019. Este plan tiene como componente una participacién amplia, que fue lograda
mediante la coordinacion integral de comités técnicos publico privados (CTPP), que viene a ser una
conjuncién de varias instituciones publicas y privadas, gremios, la academia y la sociedad civil. El
plan considera varios objetivos prioritarios para lograr el objetivo general de orientar la realidad de
una vision del pais.

Ahora bien, el PNCP tiene los siguientes objetivos: primero, dotar al pais de una infraestructura
econdmica y social de calidad, debido a que en el pais existen debilidades en la inversion e
infraestructura publica, como el sistematico retraso en las adjudicaciones y el incumplimiento de
las fechas de convocatoria programadas en los proyectos de inversion publica. Segundo, fortalecer
el capital humano, esto va acorde con la literatura revisada en la introduccién en el Foro por el
Bicentenario a cargo del MEF. Este objetivo se plante6 por la problematica de la una desconexién
entre la oferta y la demanda laboral a causa de asimetrias de la informacién en el mercado vy la
baja calidad de la educacion basica regular y la superior recibida, lo cual afecta evidentemente su
empleabilidad y la calidad de vida. Asimismo, existe un problema de prevalencia de anemia en
menores de tres anos que genera consecuencias importantes por el deterioro cognitivo en la etapa
de formacion del cerebro del ser humano.

El tercer objetivo prioritario es generar el desarrollo de las capacidades para la innovacion, la adopcién
y la transferencia de mejoras tecnoldgicas. Este objetivo se planted por la problematica de una débil
institucionalidad del ecosistema para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién debido a una
deficiente administracién de recursos de los integrantes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Tecnologica (SINACYT). También este objetivo toma en consideracion el déficit del
capital humano especializado que limita la produccién cientifica y el desarrollo tecnolégico del pals.
El cuarto objetivo es impulsar mecanismos de financiamiento local y externo que fue planteado por
los elevados costos de intermediacion financiera. El quinto objetivo es crear las condiciones para
un mercado laboral dinamico y competitivo para la generacion de empleo digno que fue planteado
por la necesidad de la economia peruana de adaptar su matriz productiva a las nuevas tendencias
tecnolégicas globales. El sexto objetivo es generar las condiciones para desarrollar un ambiente
de negocios productivo que fue planteado por las problematicas identificadas de una deficiente
coordinacién en la cadena productiva, el incremento del autoempleo, el exceso de microempresas y
la ineficiente produccion. El séptimo objetivo prioritario es facilitar las condiciones para el comercio
exterior de bienesy servicios. El octavo objetivo es fortalecer la institucionalidad del pais. Finalmente,
el noveno objetivo es la sostenibilidad ambiental que expresa que la complementariedad entre la
produccién y la sostenibilidad ambiental es posible. (Decreto Supremo 237-2019-EF del 2019).
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De todos estos marcos publicos o planes nacionales el mas llamativo es el Programa Nacional
de Diversificacion Productiva, el cual se enfoca en proyectos de inversion de infraestructura de
creacion de mercados de abastos y parques industriales. Se observa que tiene una cartera muy
amplia de proyectos en mercados de abastos de inversion publica, es decir, proyectos de inversion
dedicados a la creacion de infraestructura de mercados distribuidos en todo el pais. También tiene el
proyecto de construccion de un parque industrial en el distrito limeho de Ancén; este se encuentra
en la fase convocatoria de concurso publico. Se menciona también que son en total cuatro parques
industriales de un total de 17 priorizados en funcién de las necesidades regionales que han sido
previamente identificadas.

LA INDUSTRIA DE LA MAQUINA - HERRAMIENTA

Hay varias evidencias que sugieren que la industria de la maquina-herramienta es un pilar para el
desarrollo de una industria, debido a la importancia de la manufactura o fabricacién moderna de
maquinaria o partes de esta que se usan para producir bienes manufacturados u otras maquinas
(Cecimo, 2011; Seclen y Barrutia, 2015). Al respecto, la industria de la maquina-herramienta no esté
solo centralizada en el trabajo del metal, sino que se desarrolla con otros materiales como el vidrio,
la cerdmica y nuevos compuestos dentro de la ciencia de los materiales, en donde solo la creatividad
y la innovacion son el limite para la creacién de nuevos compuestos que en el futuro puedan tener
otras aplicaciones (European Commission, 2012).

Siguiendo con los conceptos de innovacion y desarrollo moderno de la industria de la maquina-
herramienta, se tiene el contexto actual de la industria 4.0 en donde el concepto de maquina-
herramienta ha cambiado para adaptarse a las exigencias de las cadenas de produccion de nuevas
industrias, la creacién de nuevos bienes y servicios, y las nuevas tecnologias. Asimismo, el concepto
de sostenibilidad no es ajeno a estos cambios en el comercio internacional en el mundo, ya que
actualmente los paises se preocupan mas por la produccién sostenible.

En ese sentido, Zheng et al. (2018) y Stock y Seliger (2016) sefalan que la industria 4.0 sigue después
de la tercera revolucion industrial que empezé en la década de 1970 y se basé en la electrénica y
la tecnologia de la informacion para desarrollar la automatizacion en la manufactura. Por lo tanto, la
industria 4.0 se desarrolla en un contexto en que nuevas tecnologias de comunicacion e informacion
se estan desarrollando, asi también, el desarrollo de tecnologias disruptivas como la computacion
en la nube, el internet de las cosas, la inteligencia artificial y el big data. Estas tecnologias han
permitido la fusién de dos mundos que son los sistemas fisicos de producciéon y los sistemas
virtuales, por lo que se genera en consecuencia en ambientes de fabricacion mas inteligentes, lo
qgue sera examinado a continuaciéon (Zheng et al., 2018).

Ahora bien, el modelo de una industria 4.0 se basa esencialmente en tres componentes: 1) la
integracién a través de toda la cadena de creacién de valor, 2) una ingenieria que participa desde
el principio y el final del ciclo de vida del producto y 3) una cadena de integracién vertical de todos
los sistemas de manufactura. En la industria 4.0, la maquinaria utilizada para la manufactura aparte
de tener componentes de robdtica o mecatronica segun la industria tienen un sistema de sensores
para la recolecciéon de datos; ademas, esta maquinaria que es llamada CyberPhysical Systems (CPS)
esta enlazada una con otra intercambiando datos a través de redes virtuales como la nube en tiempo
real. Es interesante mencionar también que las fabricas que manufacturan productos inteligentes
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evolucionan para convertirse en fabricas inteligentes, ya que obtienen la energia de redes inteligentes
de energlia; asimismo, los flujos de datos inteligentes del producto fabricado son recolectados a lo
largo de toda la vida del producto a través de la nube (Stock & Seliger, 2016).

Es importante ahora mencionar que dentro del modelo de la industria 4.0 se toma en cuenta también
la produccion sostenible. Actualmente, este enfoque es caracterizado como una contribucién a
la dimensién ambiental de la sostenibilidad, puesto que con la industria 4.0 se puede lograr una
manufactura mas eficiente y un uso de recursos naturales mas eficiente gracias a las cadenas de
valor inteligente interconectadas. Stock y Seliger (2016) incluso sefalan que la sostenibilidad en la
industria 4.0 tienes tres dimensiones, las cuales son econémica, social y ambiental, lo que evidencia
qgue se estd modelando esta industria en desarrollo en estos dias.

Pero cuél es la situacion de la maquina-herramienta en el Per(? Existe un estudio realizado por la
institucion espanola ICEX en el 2019 acerca de la maquina-herramienta en el Per(; esta institucion se
dedica a promover la internacionalizacion de las empresas espafolas y la promocién de la empresa
extranjera. Al respecto, ICEX (2019) indica que la industria metalmecénica registré un incremento del
1.8% enel Perty unodel 2.2 % en el 2017; también, el estudio se enfocé en la maquina-herramienta
utilizada para cortar metales.

Por otro lado, el sector metalmecanico representd el 1.7 % del PIB y se toma en cuenta que la
actividad industrial apenas representa el 13 % del total, ya que la mineria es uno de los sectores mas
grandes en las cuentas nacionales. Asimismo, el 98.7 % de las empresas que operan en el sector
metalmecanico son PYMES vy solo el 1.3 % son medianas o grandes. Respecto a las importaciones
peruanas en el periodo 2012-2018, el 31 % son bienes de capital; el 46 %, insumos y bienes
intermedios, vy el restante 23 %, son bienes de consumo. Se destacan los datos acerca de que los
bienes de capital importados se destinan un 24 % para equipos de transporte, 11 % a materiales de
construccion y 65 % a la industria.

INNOVACION EN EL PERU

A nivel de pais, la innovacion puede ser medida como el gasto en investigacion y desarrollo (I + D).
En el caso peruano, este pais tiene uno de los niveles de gasto en | + D mas bajos de todo el mundo
(0.1 % del PBI), este hecho afecta el desarrollo de la productividad peruanay, a su vez, el crecimiento
a largo plazo. En este contexto, existe un andlisis actual hecho a cargo del Ministerio de la Produccion
usando los datos de la Encuesta Nacional de Innovacion de la Industria Manufacturera y Empresas
de Servicios Intensivos en Conocimiento (ENIIMSEC) del 2018 (Ministerio de la Produccion, 2020).
Los efectos de la innovacion en la productividad son importantes porque en el largo plazo permiten
los cambios tecnoldgicos, los cuales alteran los coeficientes técnicos que serian la cantidad de
insumos necesarios por unidad de producto, lo que aumenta la productividad marginal de ciertos
factores de produccién y afecta la productividad total (Mohnen, 2019).

Estos efectos de la productividad de la innovacion son basicamente cuatro: 1) un nuevo producto
resultado de la innovacion puede crear su propia demanda; 2) la innovacion de un producto introduce
un nuevo proceso de produccién en la empresa que disminuye los costos de producciéon mas
costosos; 3) las innovaciones también afectan el precio por reduccién de costos, lo que lleva a un
aumento de la demanda; 4) las empresas innovadoras desplazan a las que no lo son y aumentan la
productividad agregada (Hall, 2011; Hall & Mohnen, 2013, citados en Ministerio de la Produccion,
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2020). El analisis del Ministerio de la Produccion se enfocd en la innovacion tecnoldgica al sector
manufactura. También se describe a las empresas de servicios intensivos en conocimiento de que
son empresas gue producen innovacién y permiten su difusion y transferencia.

Dentro de la medicién de la innovacién se deben observar los indicadores, uno de ellos es el gasto
en | + D como porcentaje del PIB per capita y, ademas, existe evidencia de que hay una relaciéon
positiva entre ambas variables, incluso los paises mas intensivos en el gasto en |+D tienen los
mayores PIB per capita del mundo. En América Latina y el caribe (ALC) existe una diferencia grande
con el resto del mundo; mientras en promedio se gasta el 2.3 % del PBI

en |+ D enelmundo, en ALC se gasta el 0.7 %. El lider en la regiéon es Brasil con un gasto de 1.7 %,
y en el caso peruano, este gasto es de tan solo el 0.1 %.

Otro indicador es el indice Mundial de Innovacion (Gll), el cual estd compuesto por un subindice
de insumos para la innovacion que considera el estado de las instituciones, el capital humano, la
infraestructura, la sofisticacion del mercado v la sofisticacion de los negocios; y otro subindice que
considera la producciéon de conocimiento y tecnologia, la produccién de bienes y servicios creativos.
En el Gll del 2019, el lider mundial en innovacion es Suiza, seguido por Suecia y Estados Unidos. A
nivel de ALC, los lideres son Chile, Costa Rica y México, en ese orden. Aqui el Perl se encuentra en
el puesto 7 pero a nivel mundial en el puesto 69 (Ministerio de la Produccién, 2020).

El Pert ha utilizado al Manual de Oslo para elaboracién de todas sus encuestas de innovacion. En
cuanto a los resultados del andlisis de la encuesta ENIIMSEC que hizo el Ministerio de la produccién
(2020), se sabe que el 97.2 % de las empresas manufactureras tienen capital de origen enteramente
nacional y solo el 2.8 % son de origen extranjero o mixto. El escenario es similar para el sector de
servicios intensivos en conocimiento, pues mientras el 89.2 % presenta capital de origen nacional,
el 10.8% restante lo reconoce como de origen extranjero o mixto. Con respecto a la conducta
innovadora, se encontré que el 54.9 % de las empresas de los sectores manufactura y servicios
intensivos en conocimiento en conjunto lograron desarrollar al menos una actividad de innovacion.

Sin embargo, el sector de servicios intensivos de capital gasta un 43.6 % mas en innovacién que el
sector manufactura. En concordancia con el tamano de laempresa, las grandes y medianas concentran
el 90.9 % del gasto total de innovacion del sector; de igual manera pasa con las empresas intensivas
en servicios de innovacion donde las empresas grandes y medianas concentran el 96.5 % del gasto
en innovacion. En las Tablas 1 y 2 se muestran las empresas innovativas segun el tipo de actividad
econdmica e intensidad del gasto en manufactura y actividades de innovacion, respectivamente.

Ahora bien, respecto al gasto en investigaciéon y desarrollo en el sector manufactura, durante el
2015-2017 el 93.2 % de lo invertido por el sector fue realizado por la gran empresa; el 4.7 %, por
la pequena empresa, y el 2.1 %, por la mediana empresa. Por otra parte, en el sector de servicios
intensivos en conocimiento, la gran empresa concentro el 91.7 % de lo invertido en | + D, seguido
por la pequena empresa (8 %) y la mediana empresa (0.4 %). Por otro lado, el total de lo invertido en
| + D en manufactura en el 2015 fue de 330 millones de délares, mientras que en el 2016 y 2017, de
193 millones de dodlares y 217 millones de ddlares, respectivamente. Mientras tanto, en servicios
intensivos de innovacién se invirtié 322 millones de ddlares en el 2015, 335 millones en el 2016, y
275 millones en el 2017 (Ministerio de la Produccion, 2020). Finalmente, respecto a la propiedad
intelectual:

5,485 empresas manufactureras realizaron esfuerzos por innovar durante el 2015-2017. De

este total, el 69.8% considerd que no tenia nada que proteger, mientras que el 15.9% no
realizd ninguna solicitud de proteccién intelectual. Solo el 14.3% solicitd proteccion a sus
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creaciones. Asimismo, 3,656 empresas del sector servicios intensivos en conocimiento
realizaron actividades de innovacion durante el 2015-2017 De este total, el 80.0% consideré
que no tenia nada que proteger, mientras que, el 13.0% no realizd ninguna solicitud de
proteccion a la propiedad intelectual y solo el 70% realizé una solicitud de protecciéon a sus
creaciones (Ministerio de la Produccién, 2020, p. 63-65).

Tabla 1.
Manufactura: Empresas innovativas segun el tipo de actividad econdmica e intensidad del gasto en
actividades de innovacion 2015-2017

Empresas Manufactura Intensidad del gasto
innovativas (%) (gasto/ventas)
93.4 Refinacion de petréleo vy coque 3.1
74.4 Productos farmacéuticos 4.2
73.9 Maquinarias y equipos diversos 2.1
71.3 Papel y productos de papel 2.0
68.4 Metales comunes 0.2
670 Equipos de transporte diversos 2.7
65.8 Muebles 0.4
65.8 Reparacion de maquinaria y equipo 3.1
65.6 Industrias diversas 1.4
65.3 Cuero y calzado 0.7
63.3 Productos de caucho y plastico 2.5
60.8 Quimicos 1.6
58.9 Vehiculos automotores y remolques 1.3
58.8 Bebidas 0.9
58.0 Equipos eléctricos 0.8
573 Alimentos 1.1
55.4 Manufactura 1.8
55.3 Minerales no metélicos 4.7
54.0 Equipos informaticos y electrénicos 1.6
48.9 Prendas de vestir 0.7
48.7 Productos de metal 1.7
46.5 Madera y productos de madera 3.8
43.8 Impresiéon y grabaciones 1.3
36.3 Productos textiles 0.7

Nota. Datos extraidos de la ENIIMSEC 2018. Fuente: Ministerio de la Produccion, 2020.
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Tabla 2.
Servicios intensivos: Empresas innovativas segun tipo de actividad econdmica e intensidad del
gasto en actividades de innovacion, 2015-2017

Empresas Intensidad del gasto
innovativas Servicios intensivos (gasto/ventas)

69.5 Otras actividades profesionales, cientificas y 0.3

técnicas

64.6 Actividades juridicas y de contabilidad 04

61.5 Programacion, consultoria e informética 25

60.0 Investigacién cientifica y desarrollo 1.0

58.4 Telecomunicaciones 20.3

b5.4 Actividades de sedes centrales y de consultoria 1.4

de gestion empresarial

54.2 Servicios Intensivos 79

46.8 Actividades de arquitectura e ingenieria 1.3

44.9 Publicidad e investigacién de mercados 1.6

Nota. Datos extraidos de la ENIIMSEC 2018. Fuente: Ministerio de la Produccion, 2020.

OPORTUNIDADES DE INDUSTRIALIZACION EN EL PERU

Una oportunidad interesante de industrializaciéon para el Perl es la ventaja comparativa que tiene
este en la industria del turismo vy la cultura. Esta industria se ha desarrollado bastante en el turismo,
la industria culinaria y las artes en general a cierta escala, pero existen ventajas comparativas en
la industria de la cultura con referencia a las artes de las culturas precolombina o las expresiones
culturales mas alejadas de los nucleos urbanos en el Perl que debido a una poca demanda interna
e insuficiente acceso a un apoyo financiero aun no despega. Estas expresiones culturales recién
mencionadas si han tenido un desarrollo grande en la industria del turismo, mas no en el mismo nivel
en la produccién cultural contemporanea, hecho que, si bien es un desafio, también es una clara
ventaja comparativa, ya que el Peru es conocido en el mundo entero por su historia y acervo cultural
precolombino. Por ello, se analizara el caso de la industria cultural asiatica, mas especificamente el
caso coreano.

Para este analisis primero revisaremos la definicion que hace la “La UNESCO (2005) citado en Kim
et al. (2012) sobre los bienes y servicios culturales, que vienen a ser cosas tangibles e intangibles
que comunican informacion cultural y que a su vez puedan tomar la forma de un bien y servicio para
su comercializacion. También se menciona que se incluyen los bienes y servicios necesarios para
producir y hacer publicidad de dichos bienes culturales.

La industria de contenidos culturales, incluyendo peliculas, videos, juegos y dramas de Corea tiene
un 2.6 % de la participacion total de mercado global, lo que equivale a la séptima industria cultural
mas grande del mundo y genera alrededor de $114000 millones en ventas, $10300 millones en
exportaciones y 680000 empleos (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
[OECD], 2021). En la Figura 1 se presenta un grafico de la participacion de mercado.
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Figura 1.
Cuota del mercado global en el 2018 (unidad: porcentaje)
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Nota. OECD (2021)

Si se observan los anos pasados, las exportaciones culturales de Corea crecieron de 250 millones
de dolares en 1996 a 2250 millones de dolares solo en el 2008. De igual manera, la participacion
de las exportaciones de bienes culturales de Corea como porcentaje del total mundial también ha
aumentado del 0.8 % en 1996 al 1.8 % en 2008. Ademas, se hace notar en esa investigacion que el
aumento de la exportacion de bienes culturales causa un efecto positivo para las exportaciones de
bienes coreanos en general. Una de las razones que se argumenta es que se reducen costos de no
familiaridad en el mercado internacional relacionado con los llamados costos fisicos v la resistencia
subjetiva. Se encontré que un incremento del 100 % en la exportacion de bienes culturales de
Corea incrementa los otros bienes exportados en general en un 3.9 %-4.7 %. Asimismo, el impacto
positivo se concentra principalmente en bienes no duraderos (ropa), de consumo y bienes como
celulares y carros que también son afectados (Chan-Guk & Jie, 2017; Kim & Ahn, 2012).

Ahora bien, la otra oportunidad que tiene el Peru para desarrollar su industria es la sostenible. A pesar
de que existe un desafio que plantea el nuevo paradigma de la produccién sostenible en todas las
industrias, Omri (2020) plantea que la innovacion tecnoldgica dirigida al desarrollo sostenible tiene
un efecto positivo al mismo tiempo en tres pilares que son el desarrollo econémico, el desarrollo
humano vy la calidad ambiental, pero solo en paises de ingresos altos. En el caso de paises de
ingresos medios como Perd, el efecto simultdneo solo se da en el desarrollo econémico y la calidad
ambiental. En ese sentido, se deben considerar los aportes y los modelos que puede aportar el
Perl en relaciéon con la produccion social y ambientalmente sostenible dado su acervo cultural y
biolégico. Para entender mejor esta propuesta se puede observar el aporte de Ecuador, que ha
institucionalizado la relacion hombre-naturaleza y el modelo del buen vivir como visién sostenible
antes que otro pais de la esfera occidental (Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, 2008).
Esta relacion de desarrollo sostenible entre la especie humana y la naturaleza es la que el Peru
puede adaptar a los desafios del siglo XX| y, de esa manera, aportar al desarrollo humano en el
paradigma de producciéon sostenible de este mundo globalizado.
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Con respecto a las posibilidades que tiene el Perl en el mercado de productos sostenibles, Lema et
al. (2021) senala que los paises en desarrollo pueden explotar las ventanas verdes de oportunidad
(GWO), las cuales representan un conjunto de circunstancias temporales pero favorables para que
los paises rezagados en tecnologia se actualicen en el desarrollo y la adopcién de sectores centrales
de la economia verde.

Siguiendo con estas oportunidades, Lema et al. (2018, citado en Lema et al., 2021) afirma que los
paises en desarrollo tienen la oportunidad de ser protagonistas de la transformacion verde global,
para ello deben poder incorporar el liderazgo tecnolégico adquirido o desarrollado con cadenas
de produccion de bajo costo, ya que el objetivo es aportar con bienes asequibles en el comercio
internacional. Esta oportunidad de producir bienes ecoamigables a bajo costo por los paises en
desarrollo puede facilitar la movilizacion de financiacién y tecnologia para desarrollar una industria
ecoamigable mas asequible de los sistemas energéticos en los paises pobres del Sur global.

Finalmente, si se centra la atencién en el mercado internacional y el paradigma de la produccién
sostenible en general, es interesante el aporte de Lotfi et al. (2018) quienes indican que la proteccion
ambiental se ha vuelto una de las principales prioridades en paises en desarrollo, ya que hay una
presion en todo el mundo desde los compradores que quieren saber como sus productos se han
elaborado, para crear patrones de consumo dirigidos a productos ecoamigables. Este fendbmeno
crea una ventaja competitiva entre las empresas, lo que da la oportunidad para la aparicion de
empresarios que descubran y exploten esta nueva tendencia, puesto que €s una necesidad urgente
global, es decir, el mercado estéa avido de innovacién en el campo ecoamigable.

Asimismo, Lotfi et al. (2018) mencionan cémo estdn cambiando las caracteristicas del mercado
internacional global:

Las estructuras existentes en muchas sociedades modernas son inestables y lograr el
desarrollo sostenible requiere una nueva forma de pensar para cambiar estas estructuras,
como los sistemas politicos, econdémicos, sociales y culturales. Al cambiar a la visiéon
humana de la naturaleza, el concepto de desarrollo sostenible se propone en el campo de
la interaccion entre el medio ambiente vy las empresas y sus efectos mutuos entre si. (p. 1)

Se observa a partir de la revision literaria que diversos autores sugieren que el Perl puede hacer
aportes importantes hacia el mundo en relacién con la produccién sostenible en lo social y ambiental
gracias a su acervo cultural local en una vision que se adapte a las necesidades del siglo XXI| global.

CONCLUSIONES

Actualmente hay nuevas corrientes de innovacion en el mundo como la industria 4.0; ante esto,
la economia peruana tiene como desafio adaptarse a estos cambios inevitables en el modelo
de produccién en la manufactura, pero hacerlo solo aumentaria la brecha que ya existe entre la
pequena industria peruana y la de los paises mas exitosos en términos de comercio internacional o
crecimiento econdmico. No obstante, existe una oportunidad para el Perld en este nuevo paradigma
de la industria 4.0 para especializarse en un nicho en especifico y aprovechar que este nuevo modelo
toma en consideracién también la sostenibilidad y el aspecto social, variables en las cuales el Peru
puede aportar e innovar desde una perspectiva local al nuevo paradigma y, de esta manera, al
mundo.

También se menciond el caso de éxito coreano en la exportacion de bienes culturales y como esto
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tuvo un impacto positivo en la exportacion de otros bienes. En este contexto, el Perd tiene una
ventaja comparativa no solo en el turismo, sino en bienes culturales pasados ya existentes y por
desarrollar, es decir, el potencial en este nicho a desarrollar es muy grande.

Cabe senalar la baja inversion de capital privado en innovacion y desarrollo del Peréi en comparacion
con el promedio mundial y la baja cantidad de patentes que el pais registra aun en empresas
identificadas como innovadoras por el Ministerio de la Produccién.

Finalmente, el Perl respecto a produccién social y ambientalmente sostenible dado su acervo
cultural y biolégico puede tener una ventaja comparativa por desarrollar que puede ayudar a integrarlo
al mercado global que tiene la necesidad de incorporar una produccién sostenible en todos los
sectores. Frente a eso, el Perl puede dar un aporte académico adaptado a las necesidades de un
mundo globalizado.
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