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Resumen

Las empresas avicolas, en su mayoria, tie-
nen dificultades para registrar y controlar las
actividades que realizan y como utilizan y desti-
nan sus recursos; por ello, es necesario conocer

sobre los procedimientos contables que deben
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ser establecidos para registrar las actividades
econdémicas en granjas dedicadas a la cria de
pollos de engorde. Con base a lo anterior, este
estudio tuvo como objetivo describir y analizar
los procedimientos contables en granjas de-
dicadas a la cria de pollos de engorde en un
proceso productivo y su utilidad en la toma de
decisiones. El enfoque de la investigacién fue
descriptivo, el disefio no experimental y trans-
versal, mientras que el método fue inductivo.
La poblaciéon estuvo conformada por 112 gran-
jas dedicadas a la cria de pollos de engorde,
relacionadas con el Grupo Chimu Agropecua-
ria S.A., ubicadas en la Region La Libertad; en
cuanto a la muestra, se aplicé el método esta-
distico de muestreo aleatorio simple, obtenién-
dose una muestra 6ptima de 42 granjas. En los
resultados de la investigacién, se observé que,
si bien es cierto, las granjas dedicadas a la cria
de pollos de engorde registran las actividades

econémicas realizadas, este no se realiza de
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forma adecuada; puesto que estas empresas
no establecen métodos y procedimientos con-
tables que permitan analizar y comparar cada
uno de los procesos productivos que ocurren
en el afio, lo que impide identificar los aspectos
del proceso que son eficientes y conocer el ren-
dimiento del capital invertido en las mismas. Se
concluyd que es necesario establecer una cla-
ra distincién entre los formularios empleados
para el control administrativo y los empleados
para el control contable, ya que esto permitira
tomar mejores decisiones organizacionales, a
fin de aumentar la rentabilidad y productivi-

dad, garantizando el éxito de la empresa.

PALABRAS CLAVE: Procedimientos
Contables, Proceso Productivo,
Toma de Decisiones,
Organizacion, Capital

Abstract

Most poultry companies find it difficult to re-
cord and control the activities they carry out and
how they use and allocate their resources; there-
fore, it is necessary to know about the accounting
procedures that should be established to record
economic activities in broiler farms. Based on the
above, this study aimed to describe and analyze
the accounting procedures in farms dedicated
to raising broilers in a productive process and
their usefulness in decision making. The research
approach was descriptive, the design non-expe-
rimental and cross-sectional, while the method
was inductive. The population consisted of 112
farms dedicated to raising broilers, related to the
Chimu Agropecuaria S.A. Group, located in the La
Libertad Region; as for the sample, the statistical
method of simple random sampling was applied,
obtaining an optimal sample of 42 farms. In the
results of the investigation, it was observed that,
although it is true that the farms dedicated to the
breeding of broilers register the economic acti-

vities carried out, this is not done in an adequa-
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te way; since these companies do not establish
accounting methods and procedures that allow
the analysis and comparison of each one of the
productive processes that occur during the year,
which prevents the identification of the aspects of
the process that are efficient and the knowledge
of the return on the capital invested in them. It
was concluded that it is necessary to establish a
clear distinction between the forms used for ad-
ministrative control and those used for accoun-
ting control, since this will allow better organiza-
tional decisions to be made, in order to increase
profitability and productivity, guaranteeing the

success of the company.

KEYWORDS: Accounting Procedures,
Productive Process, Decision Making,
Organization, Capital

Introduccion

La avicultura es una actividad que gene-
ra un alto nivel de empleo, especialmente en
zonas rurales y suburbanas y, ademas del
empleo directo, genera una gran cantidad de
trabajo en sectores complementarios como
transportes y servicios; por lo cual, las mo-
dernas tecnologias de produccién que se han
incorporado a esta industria han aumentado,
sustantivamente, la productividad de este sec-
tor. En América Latina, la produccién de carne
de pollo se ha incrementado considerablemen-
te a partir de la década de los 90's, debido a las
mejoras en eficiencia de la oferta y la decision
de los productores de equilibrar el precio de
venta con base a la demanda; estos factores
han permitido disminuciones de precios reales
al consumidor. La perspectiva del sector avico-
la es muy grande, motivado a que las carnes de
aves y huevos de consumo constituyen alimen-
tos sanos, ricos en proteina animal y son mas

econdmicos.

El desarrollo de este sector ha estado re-

lacionado con la creacién de industrias de
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alimentos concentrados para animales, las
cuales le suministran la materia prima para la
producciéon de aves y herramientas de tecnolo-
gia avanzada para este sector, todo ello con el
objetivo de satisfacer las expectativas del mer-

cado.

Los productores avicolas han constituido
grandes asociaciones integradas, las cuales le
proporcionan al pequefio productor agrope-
cuario (granjero) los suministros necesarios
para la cria de los pollos de engorde, ademas
de asesorarlo en lo tendiente a la continua
investigacion y desarrollo técnico que les per-
mita una eficaz produccién. De esta manera,
es deber del productor buscar los servicios
especializados de un profesional del area con-
table, que le suministre la asesoria adecuada
y lo ayude a establecer como debe ser el trata-
miento de este tipo de operaciones dentro de
la empresa, a fin de salvaguardar su inversiony

garantizar el éxito de su organizacion.

La contabilidad agropecuaria se fundamen-
ta en los principios de la contabilidad gene-
ral, que lleva incluido una serie de cuentas y
procedimientos especializados en el area. Los
procedimientos contables son la herramienta
necesaria que conduce a obtener la informa-
cion adecuada sobre el proceso de produccién.
Sin embargo, actualmente, una gran cantidad
de empresas dedicadas a la produccién y co-
mercializacién en el sector agropecuario aun
no disponen de una adecuada orientacién que
les permita realizar de manera correcta sus re-

gistros contables.

Existen empresas avicolas que, por per-
tenecer al sector agropecuario, no escapan a
esta situacioén, presentandose dificultades a la
hora de establecer los instrumentos basicos
que les ayuden a registrar, controlar, analizar,
interpretar y presentar el resultado de sus
operaciones. Esta situacion ha conducido a
la adopcion de diversos criterios al momento

de contabilizar las operaciones, dificultando

el desarrollo de una metodologia formal que

sea uniforme entre quienes tienen el deber de
registrar las operaciones en empresas de este
sector, lo que a su vez puede seguir producién-
dose si operaciones similares son tratadas en

forma diferente.

En vista de la necesidad que tienen los pro-
ductores avicolas de contar con informacion
administrativa y financiera confiable para la
toma de decisiones, se considera convenien-
te la aplicacion de adecuados procedimientos
contables, con el fin de permitir al productor
organizar y planificar de manera estratégica
sus actividades o procesos productivos; ya
que los procedimientos contables son la he-
rramienta basica para mejorar la calidad de
la informacion financiera, de acuerdo con las
necesidades propias de la empresa, con el ob-
jetivo de unificar los criterios utilizados para
contabilizar las transacciones. Con adecuados
procedimientos contables es posible evaluar
el funcionamiento de las empresas avicolas en
diferentes etapas, planificar el mejoramiento
de la organizacién y tener a la disposicién una
fuente propia de informacién para cualquier

gestion.

Por lo tanto, se hace necesario conocer so-
bre los procedimientos contables que deben
ser establecidos para registrar las actividades
econémicas en granjas dedicadas a la cria de
pollos de engorde, a fin de cumplir con los pro-
positos fundamentales de la contabilidad y ge-
nerar, de esta manera, informacioén oportunay
confiable para tomar decisiones en los aspec-
tos de planificacién de la produccion, control
de los insumos, determinacién de la eficiencia
de la mano de obra, planificacién de desembol-

sos de reinversién a la produccion, entre otros.

Tovar (1997) realizé un estudio relaciona-
do a la contabilidad agropecuaria, aspectos
administrativos y contables, en el que se des-
tacd que, a pesar de los avances cientificos y

tecnolégicos desarrollados, aun muchos em-
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presarios del agro y la cria no llevan una con-
tabilidad adecuada destinada a medir la renta-
bilidad que les resulta del manejo de una finca
o hacienda; concluyendo que la contabilidad
agropecuaria es indispensable para la toma de
decisiones, destacando la contabilidad agrope-
cuaria como herramienta indispensable para
la toma de decisiones de orden legal, adminis-
trativo y econdmico, haciendo notar al empre-
sario de campo la importancia que representa
la contabilidad en la determinacién de la ren-
tabilidad de las actividades que realiza. Por su
parte, Pefia y Grau (2000) realizaron una inves-
tigacion sobre un modelo de procedimientos
contables para el sector pecuario relacionando
los costos de produccién con la renta gravable,
en esta se propuso un modelo de procedimien-
tos contables como herramienta facil y mane-
jable que permite determinar los costos de
produccién, concluyendo que mediante este
modelo los productores pueden conocer la
realidad de la empresa en forma sencilla, clara
y oportuna, permitiendo obtener una utilidad
real con respecto a los costos de produccion,
para cancelar un impuesto justo que se adapte
mas a la realidad de la situacion del productor
pecuario. Finalmente, se tomd en cuenta el
estudio realizado por Mafla (2015), quien de-
termind que el disefio de un sistema contable
agropecuario permite establecer procedimien-
tos, documentacion, planes de cuentas y regis-
tros de estados financieros que sirvan como
base fundamental para estructurar la informa-
cion contable y financiera a fin de garantizar el

desarrollo y éxito organizacional.

Con base a lo sefialado, se planted este
estudio, el cual tuvo como objetivo principal
describir y analizar los procedimientos conta-
bles en granjas dedicadas a la cria de pollos de
engorde en un proceso productivo en la toma
de decisiones, y como objetivos especificos,
indicar cudl es la documentacién empleada

para registrar las actividades econdémicas en
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estas granjas durante un proceso productivo,
conocer el tratamiento contable de las opera-
ciones realizadas e indicar la contribucién de
los procedimientos contables y la informacién
suministrada por la contabilidad a la toma de
decisiones en granjas dedicadas a la cria de po-

llos de engorde en un proceso productivo.

Contabilidad de Gestion Avicola

Vera, Espinoza y Lépez (2016) indican que
la contabilidad es una disciplina que permite a
las organizaciones llevar un orden preciso de
las actividades realizadas en esta, asi como la
utilizacién y el destinamiento de los recursos, a
fin de mejorar el proceso productivo y obtener
mayores ganancias. La contabilidad de ges-
tion, de acuerdo con Valdez, Nazareno y Toala
(2017), es la aplicacién de técnicas y conceptos
respecto a contabilidad que permite procesar
datos econdémicos de una organizacién, a fin
de apoyar la toma de decisiones y mejorar la
eficiencia administrativa. Por su parte, Este-
ban (2019) manifiesta que la importancia de la
contabilidad de gestion radica en que esta per-
mite “cubrir las limitaciones de la informacién
financiera ante determinados aspectos claves,
imprescindible para la toma de decisiones” (p.
86), siendo esta una de las herramientas princi-

pales para la direccién de la organizacion.

Marcolini, Verén y Laguzzi (2019) afirman
que la actividad agropecuaria incluye diversas
producciones, es decir, esta integrado por un
proceso productivo amplio, por lo cual es ne-
cesario aplicar un eficaz sistema de gestion de
costos para garantizar la competitividad de las
organizaciones pertenecientes a este sector, en
este caso, el sector avicola. Llallacachi, Cornejo
y Zufiga (2019) sefialan que aquellas organiza-
ciones avicolas que utilizan diversos insumos y
mano de obra para la produccién deben con-
trolarse y organizarse efectivamente, a fin de

que los costos del producto, al ser vendido al
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mercado, sean evaluados sinceramente.

Procedimientos contables

Los procedimientos contables son defini-
dos, de acuerdo con Catacora (1997) como “to-
dos aquellos procesos, secuencias de pasos e
instructivos que se utilizan para el registro de
las transacciones u operaciones que realiza la
empresa en los libros de contabilidad” (p. 71).
Vivanco (2017) afirma que los procedimientos
contables son parte fundamental del control
interno, el cual es una herramienta de gestion
enfocada en supervisar la operatividad de una
organizacion a fin de mejorar su productivi-
dad y eficiencia. Camacho, Gil y Paredes (2017)
manifiestan que el control interno en una em-
presa incorpora la utilizacién de estrategias
organizacionales que permitan alcanzar venta-
jas competitivas y avance de la productividad
operacional, es decir, lograr los objetivos de la

empresa.

Por su parte, Bundy y Diggins (1966) indican
que, para cualquier organizacién, es impres-
cindible llevar asientos contables, puesto que
ellos van a indicar en cualquier momento a
cudnto han aumentado las operaciones reali-
zadas, qué productos se venden mejor y cuales
permanecen estacionarios; ademas, permiten
conocer los gastos en cualquier momento,
y saber si se esta operando con ganancia o
pérdida. El analisis semanal o mensual de los
asientos contables permite hacer los cambios
necesarios en la forma de realizar las opera-
ciones econdmicas. Rodriguez (2019), sefiala
que los procedimientos contables integran dos
aspectos; primero, la elaboracion del estado
inicial de la organizacion, donde se muestra el
activo, pasivo y patrimonio de la empresa an-
tes de dar inicio a sus operaciones; segundo, la
normalizacion de las transacciones realizadas
para controlar, evidenciar y evaluar los ingre-
sos y egresos de la organizacién. Por su parte,

Abril y Barrera (2018) indican que los sistemas

@ OO

contables tradicionales no tienden a conside-
rar los informes internos, por lo cual, es nece-
sario que los procedimientos contables inte-
gren todos los informes y evaluaciones, ya que
esto les permitira mejorar su competitividad y

aumentar su rentabilidad.

Toma de decisiones

Cejas y Faz (2013) indican que la toma de
decisiones en una organizacién se relaciona
con los riesgos financieros que amanecen la
rentabilidad y competitividad de la empresa,
con la finalidad de tomar decisiones efectivas
que garanticen el alcance de los objetivos or-
ganizacionales. Balarezo (2019) sefiala que la
informacién de todos los aspectos de una or-
ganizacion es la base fundamental para que los
directivos tomen decisiones convenientes acor-
de a la realidad de la empresa y el mercado,
por lo cual esta debe ser correcta y adecuada,
a fin de aminorar o evitar las consecuencias ne-
gativas del cambiante mundo financiero. Cabe
resaltar, de acuerdo con Guzman (2018), que
la toma de decisiones, ya sean administrativas
o financieras, “debe comprender el funciona-
miento de la empresa y de su entorno como
una organizacién en funcién del principio de
enfoques sistémicos” (p. 6), lo que permitira
tomar decisiones acertadas orientadas al de-
sarrollo organizacional. Al respecto, Bermudez
(2017) indica que la toma de decisiones se re-
laciona intimamente con el proceso de con-
trol interno, por lo cual es necesario tener en
cuenta todos los aspectos de la organizacion
con la finalidad de desarrollar estrategias que
permitan alcanzar los objetivos deseados y ga-
rantizar el éxito empresarial. Adicionalmente,
Davis y Olron (1987) manifiestan que el proce-
so de toma de decisiones consta de tres fases:
primero, la investigacién para explorar los pro-
blemas u oportunidades; segundo, el disefio
para analizar los problemas u oportunidades y

para generar las soluciones factibles; y tercero,
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la seleccién para escoger entre las alternativas

y para implementar la alternativa escogida.

Metodologia

El enfoque de esta investigacion estuvo
orientado a analizar los procedimientos conta-
bles llevados a cabo para el registro de las acti-
vidades econémicas en granjas, cuya actividad
sea la cria de pollos de engorde, describiendo
el proceso productivo y algunos elementos de
caracter contable generados en dicha activi-
dad. Por tal motivo, y atendiendo al nivel de
profundidad de la investigacién, esta fue de
caracter descriptivo. Ademas, el disefio fue no
experimental y transversal, ya que, de acuerdo
a lo sefialado por Dominguez (2015), la investi-
gacién se baso en la observaciéon de “los fené-
menos tal como se dan en su contexto natural
para analizarlos posteriormente” (p. 54); mien-
tras que el método de investigacién fue induc-
tivo, proporcionando la forma de argumentar
la informacion obtenida por medio de la ob-
servacién y permitiendo obtener conclusiones
de gran validez en cuanto a los procedimientos
contables en una granja dedicada a la cria de

pollos de engorde.

En cuanto a la poblacién, esta estuvo con-
formada por 112 granjas dedicadas a la cria de
pollos de engorde, relacionadas con el Grupo
Chimu Agropecuaria S.A., ubicadas en la re-
gion La Libertad. Para la determinacion de la
muestra, se aplicé el método estadistico de
muestreo aleatorio simple, obteniéndose una
muestra 6ptima de 42 granjas dedicadas a la
cria de pollos de engorde, siendo este tamafio
de muestra suficientemente representativa de

la poblacién.

Respecto a las técnicas e instrumentos de
recoleccién de informacién, se realizaron en-
trevistas a personas relacionadas con el area
administrativa y contable de las granjas, pre-

viamente seleccionadas, conformada por seis
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preguntas acerca del proceso productivo del
pollo de engorde; ademas, se aplicé un cues-
tionario dicotémico al personal encargado
del registro de la informacién contable de las
granjas, la cual consté de ocho items. Después
de obtenida la informacién, se analizaron los
datos obtenidos empleando técnicas de carac-
ter estadistico que permitieron representar los

datos.

Analisis e interpretacion de
resultados

Para una mejor organizacion de los resulta-
dos, este se dividié en cuatro partes: primero,
se describi6 el proceso productivo en granjas
dedicadas a la cria de pollos de engorde; se-
gundo, la documentaciéon empleada para regis-
trar las actividades econémicas realizadas en
granjas dedicadas a la cria de pollos de engor-
de, para lo cual se tomé una pregunta del cues-
tionario realizado de acuerdo a su relevancia
en el estudio; tercero, el tratamiento contable
de las actividades econdémicas realizadas por el
tipo de granja sefialada, de acuerdo a la varia-
ble proceso productivo, para esta se tomé una
pregunta del cuestionario y una de la entrevis-
ta, con la finalidad de entender el proceso pro-
ductivo y su influencia y relaciéon con el proceso
contable. Finalmente, la cuarta seccién se enfo-
c6 en los procedimientos contables en granjas
dedicadas a la cria de pollos de engorde y su
utilidad en la toma de decisiones, para la cual
se tomo en cuenta una de las preguntas que

integro la entrevista.

Proceso productivo en granjas
dedicadas a la cria de pollos de
engorde

El proceso de crianza y engorde de los po-
llos se conocié a través de visitas realizadas a
diversas granjas, entrevistando a sus propie-
tarios y personas conocedoras de la actividad

avicola. En este sentido, se conversd con el
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propietario de una granja ubicada en la ciudad
de Trujillo, el cual sefialé que la empresa inte-
gradora suministra los insumos que son utiliza-
dos para la desinfeccion de los bebederos, co-
mederos y el galpén en general, todo ello con
la finalidad de ejecutar el proceso de higiene
y prever posibles enfermedades que puedan
causar decesos indeseados; destacando que el
indice de mortalidad controlado conduce a una

mayor rentabilidad de la produccion.

Luego de realizada la desinfeccién del gal-
pon, el piso se recubre con cascaras de arroz,
y alli es donde permanecen los pollos durante
todo el proceso productivo, el cual tiene una
duracién de 42 dias aproximadamente. Una
vez que los galpones de la granja se encuen-
tran en las condiciones higiénicas necesarias
se encienden las criadoras que funcionan a
través de gas, y asi, al tener acondicionado el
lugar donde se recibiran los pollos, la empresa
integradora procede a enviar a la granja un lote
de pollos de un dia de nacidos, los cuales se
instalan en espacios reducidos dentro de cada
galpén un nimero determinado, suministran-
dole las medicinas y los hidratantes requeridos
por medio del agua y encendiendo las criado-

ras.

REVISTA DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Con relacion a la alimentacién de los pollos

de engorde, se conocié que existe un tipo de
alimento para cada etapa de crecimiento del
pollo, entre los cuales estan los siguientes: el
iniciador, para los primeros siete dias de vida;
el intermedio, a partir de la segunda semana,
y el terminador, que se suministra en la etapa
final del proceso de engorde. Es importante se-
fialar que el alimento es proporcionado por la

empresa integradora.

Otro aspecto destacado es que, cuando
se trata de pollos de engorde, se mantienen
encendidas las luces durante la noche, con el
propésito de que el pollo continie comiendo
y de esta manera se acelere el proceso; origi-
nandose, de esta manera, gastos de energia
eléctrica. A partir de la llegada de los pollos a
la granja se establecen controles de pesos, ali-
mento y medicinas, los cuales permiten cono-
cer la eficiencia del proceso, siendo estos mas
rigurosos en la Ultima semana. Cuando el pollo
alcanza un peso promedio de dos kilogramos,
es considerado un pollo apto para ser enviado
al matadero y se procede a despacharlos, ob-
teniendo la respectiva liquidacion por parte de

la integracion.

Documentacion empleada para registrar las actividades economicas
realizadas en granjas dedicadas a la cria de pollos de engorde

Figura 1.
Formularios utilizados para registrar las actividades econémicas de una granja avicola.
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Interpretacion

Se determind que, en las granjas dedicadas a
la cria de pollos de engorde, para registrar las
actividades econdmicas utilizan en un 100 %
las facturas, en un 29 % los comprobantes de
diario, enun 43 % las érdenes de compra, en un
93 % las entradas al almacén y la requisicion de
materiales, en un 90 % las salidas del almaceén,
en un 83 % las tarjetas de inventario, en un 36
% las notas de entrega de mercancias, en un
31 % las ordenes de pedidos, en un 93 % la
requisién de materiales, en un 55 % los recibos
de cobros, en un 74 % los comprobantes de
pagos, y en un 76 % los recibos de pago. Lo
cual evidencié que en las granjas se utilizan
formularios para el registro y formularios para
el control de la informacién durante el proceso

productivo.

Tratamiento contable de
las actividades economicas
realizadas en granjas dedicadas a la
cria de pollos de engorde durante
el proceso productivo

Figura 2.
¢Se llevan registros por las actividades econémicas
realizadas en la granja?

95%
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Interpretacion

De acuerdo a la informacién obtenida de
las granjas encuestadas, se observé que el 95
% de estas llevan registros por sus actividades
econémicas, permitiendo de esta manera te-
ner informacion documentada acerca de las

operaciones realizadas en las granjas. No obs-
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tante, se conocid que estos registros no son los
mas adecuados, surgiendo asi la necesidad de
establecer los procedimientos contables perti-

nentes.

Pregunta N° 3 de la entrevista: Describa como
es el proceso contable desde el inicio hasta el final

de un periodo productivo

Como resultado de las entrevistas realizadas
a contadores encargados del manejo de la infor-
macién contable en las granjas dedicadas a la cria
de pollos de engorde, se conocié que, durante el
afio, se obtienen de seis a siete procesos produc-
tivos continuos y sucesivos, con caracteristicas si-
milares, tanto en el aspecto productivo como en

el administrativo y contable.

Se obtuvo informacién acerca del proceso
contable efectuado para registrar las actividades
econdmicas en las granjas. Dicho proceso se ini-
cia como consecuencia de desembolsos realiza-
dos previa a la llegada de los pollos a la granja.
Estos desembolsos estan relacionados con el pro-
ceso de desinfeccion y acondicionamiento de los
galpones, correspondiendo a pagos de salarios a
los obreros de la granja y demas remuneraciones
y deducciones efectuadas, asi como también a la
adquisicién de insumos, materiales y herramien-
tas necesarias para llevar a cabo el proceso de

crianza y engorde de los pollos.

Motivado a que el tipo de actividad realizada
en las granjas es prestar el servicio de crecimien-
to y engorde de los pollos, y no constituye una
actividad de compra-venta, el suministro de los
pollos bebé (BB), las medicinas y el alimento por
parte de la integracion no generan registros con-
tables, sino controles administrativos dentro de
la granja para la evaluacion del proceso diario,
tales como controles de alimento, medicinas y
mortalidad, los cuales se llevan a través de for-

mularios disefiados para tal efecto.

A lo largo del proceso contintian los desem-
bolsos por concepto de nébmina, y surgen nuevos

gastos por energia eléctrica y consumo de agua.
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Una vez culminado el proceso de engorde de los
pollos, se procede a despacharlos, originado esta
accion un derecho al granjero, que a su vez se tra-
duce en el ingreso que va a obtener por concepto

de la prestacion de sus servicios.

Cabe destacar la existencia de diversos crite-
rios para el registro de las transacciones efectua-
das en las granjas dedicadas a la cria de pollos
de engorde, ocurriendo casos en los cuales el in-
greso es reflejado a través de la cuenta Ventas
y el alimento y medicinas a través de la cuenta
Compras, lo cual se debe, entre otras cosas, a la
particular actividad que desarrollan estas granjas
y a los escasos fundamentos tedricos que esta-
blecen una uniformidad de criterios especificos a
ser aplicados en cada una de estas empresas. De
esta manera se observé que los registros efectua-

dos son los siguientes:
+ Registro por la adquisicién de alimento
Compras de alimento (Cuenta de gasto)

Caja o bancos (Cuenta de activo)

Registro por la adquisicién de medicinas
Compras de medicinas (Cuenta de gasto)

Caja o bancos (Cuenta de activo)

Registro por los gastos

Sueldos y salarios (Cuenta de gasto)
Electricidad (Cuenta de gasto)
Mantenimiento de local e instalaciones
(Cuenta de gasto)

Gastos generales (Cuenta de gasto)
Suministros al personal (Cuenta de gastos)
Papeleria y utiles de oficina (Cuenta de gasto)

Caja o bancos (Cuenta de activo)

Registro por el ingreso
Caja o bancos (Cuenta de activo)

Ventas (Cuenta de ingreso)

Procedimientos contables en
granjas dedicadas a la cria de pollos
de engorde y su utilidad en la toma

de decisiones

Pregunta N° 6 de la entrevista: ;Qué consi-
dera usted que debe mejorar en su empresa para

generar informacion financiera confiable?

De acuerdo a lo destacado por profesio-
nales encargados de registrar las operacio-
nes realizadas en estas granjas, y de emitir los
respectivos reportes financieros destinados a
dar a conocer los resultados del periodo, se
encontré que es necesario disponer de toda la
documentacidén que sustente las operaciones
econémicas llevadas a cabo durante el pro-
ceso productivo. Ademas, en estas empresas,
es de gran importancia establecer métodos y
procedimientos contables que permitan anali-
zar y comparar cada uno de los procesos pro-
ductivos que ocurren en el afio, a través de los
cuales puedan identificarse algunos indicios
de la eficiencia del proceso o de la existencia
de inconvenientes que deban solucionarse
oportunamente, asi como también conocer el
rendimiento del capital invertido en las mis-
mas. De esta manera, los productores avicolas
deben proporcionarle al contador todos los
detalles de las transacciones realizadas, me-
diante la respectiva documentacion, para que
el contador proceda a registrar adecuadamen-
te las operaciones; situacién que, de acuerdo a
lo sefialado, le proporcionara una informacién

financiera confiable.

Discusiones

A partir de los resultados obtenidos se pudo
evidenciar que todas las granjas estudiadas
utilizan formularios para registrar las activida-
des econdmicas de la granja, ya que estos les
permite obtener un mayor control del proce-
so productivo, siendo las facturas los compro-

bantes que se utilizan al 100 % en todas estas;
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seguida de las entradas de almacén, 93 %; re-
quision de materiales, 93 %, y tarjetas de inven-
tario, 83 %. Ademas, se encontré que el 95 %
de las granjas encuestadas llevan registros de
sus actividades econdmicas; sin embargo, este
no suele ser el adecuado, lo que impide esta-
blecer procedimientos contables pertinentes.
De acuerdo con Tovar (1997), la organizacién
y control aplicado en la contabilidad agrope-
cuaria permite al empresario de campo tomar
decisiones con base en la rentabilidad de las
actividades que realizar. Ademas, Pefia y Grau
(2000) indica que, generalmente, los producto-
res manejan la contabilidad general, pero no
aplican procedimientos contables especificos a
la granja administrada, lo que impide reflejar
los resultados reales y objetivos; por lo cual es
necesario que las granjas dedicadas a la cria de
pollos de engorde apliquen un modelo de pro-
cedimientos contables que les permita obtener
una utilidad real respecto a los costos de pro-
duccién, para cancelar un impuesto justo que
se adapte mas a la realidad de la situacién del

productor agropecuario.

Finalmente, se observé que los producto-
res de las granjas dedicadas a la cria de pollos
de engorde encuentran necesario establecer
métodos de procedimientos contables con la
finalidad de identificar la eficiencia del proceso
contable y conocer el rendimiento del capital
invertido, para lo cual deben establecer méto-
dos y procedimientos contables que permitan
analizar los procesos productivos anuales. Al
respecto, Mafla (2015) en su estudio concluyo
que el disefio de un sistema contable agro-
pecuario permite conocer los procesos, docu-
mentos contables, tablas de control, plan de
cuestas, registros y estados financieros, lo cua-
les son una base fundamental para estructurar
la informacion contable, financiera y confiable
de cualquier empresa del sector agropecuario,
en este caso, de las granjas dedicadas a la cria

de pollos de engorde.
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Conclusiones

En el desarrollo de la investigacién se de-
termind que, en la actualidad, la produccién
de pollos de engorde presenta un crecimiento
relativamente elevado, constituyendo una ac-
tividad atractiva para los inversionistas, moti-
vados, entre otras cosas, al consumo elevado
de carne de pollo por parte de la poblacion en
las ultimas dos décadas, asi como también a
la rentabilidad obtenida de esta actividad. Es
importante sefialar que esta actividad involu-
cra diversos sectores de la economia, entre los
cuales se encuentran las grandes empresas
encargadas de producir el alimento, las medi-
cinas, el pollo bebé (BB), de igual manera estan
incorporados los mataderos, las empresas de
transporte y las granjas dedicadas a la cria de
pollos de engorde, evidenciando la existencia
de un proceso productivo amplio, por lo cual
es necesario aplicar procedimientos contables
que permitan organizar, eficientemente, las
cuestiones financieras de las empresas avi-
colas. Para comprender la manera de llevar
a cabo los procedimientos contables, es ne-
cesario conocer el proceso productivo que se
desarrolla en las granjas dedicadas a la cria de
pollos de engorde, con el propésito de reali-
zar la aplicaciéon adecuada de procedimientos
contables especificos en estas empresas y, de
esta forma, tener los fundamentos necesarios
para reflejar una informacién financiera util y

confiable.

De la aplicacion del cuestionario y de la rea-
lizacion de las entrevistas se conocié que los
granjeros, en su mayoria, llevan registros por
las actividades econdmicas realizadas en las
granjas, sin embargo, no cuentan con los pro-
cedimientos contables adecuados que les sir-
van de instrumento para el manejo adecuado

de sus operaciones.

En relacién a la documentacién empleada,

se observé que los documentos mas utiliza-
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dos son las facturas recibidas de terceros, los
comprobantes y recibos de pagos, los cuales
se usan como soporte para registrar la cance-
lacién a los trabajadores; adicionalmente, se
obtuvo informacién sobre formularios especi-
ficos que les otorga la integracion y de formu-
larios creados por los granjeros adaptados a
sus necesidades particulares. No obstante, se
determind que es necesario establecer una cla-
ra distincién entre los formularios empleados
para el control administrativo y los empleados

para el control contable.

Las granjas dedicadas a la cria de pollos de
engorde registraron, en su mayoria, las activi-
dades econdmicas en los libros diarios, mayor
e inventario, asi como también utilizan los li-
bros auxiliares; ademas, cabe aclarar que exis-
ten libros auxiliares que contienen informacién
detallada sobre el crecimiento de los pollos, el
control de las medicinas y el alimento, pero
que son utilizados con la finalidad de controlar

el proceso de manera administrativa.

Como resultado de conversaciones con
inversionistas avicolas, se conocié que actual-
mente existen propietarios de organizaciones
avicolas que toman decisiones econdmicas
basadas en sus juicios personales, a pesar de
contar con la informacién contable, ya que
usualmente no la consideran como pilar fun-
damental para gerenciar sus empresas. Esta es
una grave situaciéon que surge motivado al des-
conocimiento de la finalidad de la informacién
contabley, ademas, no cuentan con adecuados
procedimientos contables que le permitan ob-
tener la informacién financiera util y confiable
de la organizacion que les facilite tomar sus de-

cisiones efectivas.
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